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Revolution or evolution? 
Lǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмсΦ Lǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦŀƛǊƭȅ ƛƴƴƻŎǳƻǳǎƭȅΦ .ǳǘ ƛǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ 
ǎǘȅƭŜΦ L ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ 5ǳŎƪŜǊȅ όŀ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻƴŘύΣ ƻƴ ŀ ƎŀǊŘŜƴ 
ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ [ƻǊŘ /ƘƻƭƳƻƴŘŜƭŜȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŜƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
Ǌǳƛƴ ǎƛǘǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƛǘǎ ǿƘƛǘŜ ǎǘŜƳƳŜŘ .ƛǊŎƘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǿŀƭƭ ƻŦ [ŀǳǊŜƭ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ǎǘƻǇǇŜŘ у ȅŜŀǊǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ 5ǳŎƪŜǊȅ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƎŀǊŘŜƴΦ  

άL ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜǎŜέΣ [ƻǊŘ /ƘƻƭƳƻƴŘŜƭŜȅ ǎŀƛŘ ǇƻƛƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
[ŀǳǊŜƭǎΣ άōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƻǇŜƴΦέ  

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜŀǊƭȅ ǎŜŀǎƻƴ ǇǊŜǾƛŜǿΣ ōǳǘ ƴƻǘ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ǘƻ ǎƘƛǊƪ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ L 
ǎŀƛŘ ά/ƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ŘƻƴŜΦέ !ƴŘ ǎƻ ǿŜ 
ōŜƎŀƴΦ 

{ƻ ƛƴ ŀ ǿŜŜƪ ǿŜ ŎƘƻǇǇŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
пƳ ƘƛƎƘ ǿŀƭƭ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ŀ ōŜŘ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǊƻǳƎƘƭȅ плƳ Ȅ млƳΣ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳƳǇǎΣ ōǳǊƴǘ ǘƘŜƳ όƛǘ 
ǘƻƻƪ ŀƭƭ ǿŜŜƪ ǘƻ ōǳǊƴύΣ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ōŜŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎΦ 
¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀŘŘŜŘ 
ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎŀǇ Ŭƭƭ ƭŀǘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŜ 
ǳǎŜŘ ŀǘ /ƘŜƭǎŜŀΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ 
ŦƻǊ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŀǳǊŜƭǎ ǿŀǎ ŀƴ ƻƭŘ ƎŀǊŘŜƴ 
ǝǇ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǿŜŜŘ ǎŜŜŘǎ 
ŀƴŘ Ǌƻƻǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ŀ ǎŜŀǎƻƴ 
ƻŦ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ƻũ ŬǊǎǘ ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ [ƻǊŘ 
/ƘƻƭƳƻƴŘŜƭŜȅ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƭƛǎǘΣ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘ 
ǿƻƻŘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ƅƻǿŜǊƛƴƎ /ƻǊƴǳǎΣ {ǘȅǊŀȄΣ IŀƭŜǎƛŀΣ 
ŀƴŘ IȅŘǊŀƴƎŜŀ ΨaŀŎǊƻǇƘȅƭƭŀΩΦ 
!ŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ 
ǘǊŜŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǘŜǿŀǊǝŀ 
ǇǎŜǳŘƻŎŀƳŜƭƭƛŀΣ !ŎŜǊ Ψ±ƛǇŜǊΩ ǿƛǘƘ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜŘ ǎǘǊƛŀǘŜŘ ōŀǊƪΣ ŀƴŘ 
tŀǊǊƻǝŀ ǎǳōŀŜǉǳŀƭƛǎΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊ-
ǇƭŀƴǝƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŦŜŜƭ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ 9ǳǇƘƻǊōƛŀ 
ŎƘŀǊŀŎƛŀǎΣ DŜǊŀƴƛǳƳ Ψ{ŀƳŀōƻǊΩΣ 
tƻƭȅǇƻŘƛǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜΣ IŜƭƭŜōƻǊǳǎ 
ŀǊƎǳǝŦƻƭƛǳǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ 
IŜƭƭŜōƻǊǳǎ ƘȅōǊƛŘǎ ŀƴŘ ŦŜǊƴǎ ǘƻ 
ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ tƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊŜƳƛǘ ōŜŎŀƳŜ άǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǝƳŜ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜΦέ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ōƻǊŘŜǊǎ ǘƘŜ ǇŀǊƪƭŀƴŘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ о ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǎǘȅƭŜ 
ōƻǊŘŜǊǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜǾŜƴ ƭŀǊƎŜǊΣ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ǿŀƭƭ ƻŦ [ŀǳǊŜƭǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ Ƴŀƴȅ ǎǘǊŀƎƎƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ {ȅŎŀƳƻǊŜǎ 

.ŀǊǊȅ DǊŀƛƴΣ IŜŀŘ DŀǊŘŜƴŜǊ 

/ƘƻƭƳƻƴŘŜƭŜȅ /ŀǎǘƭŜ DŀǊŘŜƴǎ 


